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MENSAJE

Queridos amigos:

Con mucho orgullo presentamos nuestro Informe Anual correspondiente a
2017, en el que compartimos con ustedes los logros de PAPALOTE Chapultepec
y de nuestra sede PAPALOTE Cuernavaca.

Este ano, se integraron al Consejo Directivo dos nuevos Consejeros, el Ingeniero
Germdan Ahumada y el Sefor Max Michel, quienes con su entusiasmo y activa
participacion contribuirdn al continuo mejoramiento de esta gran institucion.

Durante 2017 recibimos 13.4% mas visitantes que en 2016. Indudablemente
este incremento es reflejo del impacto positivo que ha tenido la importante
transformacion integral de PAPALOTE, que ahora cuenta con mds areas verdes
y amplios espacios interiores que brindan a los visitantes la oportunidad de vivir
una experiencia excepcional de diversion y aprendizaie.

Inauguramos una nueva experiencia para dar la bienvenida a los visitantes a
partir de la idea rectora de PAPALOTE: “Hay una estrella en ti”. Esta frase es

una analogia de la capacidad de los nifos para crear y poder construir su
propio futuro, al tiempo que expresa su pertenencia a una comunidad
inferconectada. Todos llevan dentro de si una estrella, cada uno es el creador
de su futuro.

Es la combinacion que posiciona a PAPALOTE como un espacio de aprendizaje

no formal altamente valorado tanto por los padres como por los maestros.
Aqui fomamos el juego en serio porque sabemos que a partir de él nuestros

visitantes encuentran un vinculo con su entorno, desarrollan habilidades, actitudes
y valores.

Seguiremos trabajando con gran entusiasmo y profundo compromiso,
para que PAPALOTE cumpla con su Misidn:

Ofrecer a los ninos y a sus familias
las mejores experiencias interactivas de aprendizaje
para descubrir, imaginar, participar y convivir,
utilizando el juego como principal herramienta.

Ing. Mauricio Amodio Herrera Dolores Beistegui
Presidente del Consejo Directivo Directora General




CONTENIDOS

NUEVAS EXPERIENCIAS EN PAPALOTE

Dentro del nuevo programa de Temporadas en PAPALOTE, llevamos a cabo
novedosas y exitosas actividades.

Temporada MAKER

A través de un programa de mas de 15 actividades especiales, de marzo a
agosto, invitamos a nuestros visitantes a conocer nuestro Laboratorio de ideas, el
espacio educativo maker mas grande de América Latina que estd inspirado
en los makerspaces de distintas partes del mundo. Aqui nuestros visitantes
aprenden creando proyectos interdiscliplinarios con herramientas basicas o
conociendo otras de Ultima generacidn como impresoras 3D y cortadoras
ldser. En este lugar se valora el error como un impulso para lograr metas.

En nuestras actividades de temporada las ninas y los ninos trabajaron en
proyectos que desarrollan su pensamiento critico y creativo: Diseiaron
catapultas de madera para alimentar a un dinosaurio, construyeron torres con
espaguetis y bombones, descubrieron como funcionan algunas maquinas por
dentro y elaboraron su propia capa de super héroe con una maquina de coser.

Conocieron a nuestros Creadores invitados quienes en el taller Disena y
programa un videojuego y Capsula del tiempo, acercaron a los participantes
a la programacion por computadora y al uso de herramientas como taladros
y martillos, entre otras.

En nuestro evento especial Ninas creativas invitamos a mujeres y ninas exitosas
en disciplinas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) a platicar
sobre su quehacer para inspirar a nuestras visitantes a lograr lo que ellas se
propongan y poder aminorar la brecha de género en estas profesiones.

Otros divertidos eventos especiales de esta temporada fueron: la Semana
del carton, donde hubo mas de 10 actividades especiales para jugar con
la creatividad y el carton, Scratch day 2017 México, evento anual sobre
programacion por computadora, y una actividad especial con figurasimpresas
en 3D para el Dia Internacional de los Museos 2017.

Temporada ZOOM: Acércate a la Naturaleza

En PAPALOTE queremos que las ninas y los ninos se asombren de la vida y
SUS procesos, y sientan apego y amor por la naturaleza. Es por ello que en
noviembre iniciamos esta temporada, para promover esa vision educativa
con experiencias que acercaron a los nifos a la naturaleza.




Durante las actividades especiales de Encuentro animal, Mariposario e
Insectario del Zoologico de Chapultepec trajeron a PAPALOTE algunos
“embajadores de la naturaleza” como tarantulas, escorpiones y cucarachas
de Madagascar para que interactuaran con nuestros visitantes.

Con el espectaculo Arbolea del grupo Teatro entre 2 fusionamos musica,
poesia, escultura y teatro en un ambiente natural al aire libre, para el goce de
nuestros visitantes.

En nuestras actividades de temporada La familio del ajolote y Arquitectos
marinos, los visitantes jugaron con ajolotes y corales de peluche y observaron
nuestra coleccion bioldgica para aprender aspectos importantes de animales
gue viven en los lagos y mares de nuestro pais.

Gracias a la generosa colaboracion de Entorno Taller de Paisaje, sembramos
un Arbol Ramén en el Jardin de las maravillas con el fin de brindar a nuestro
publico la posibilidad de conocer un ejemplar vivo de nuestro emblematico
arbol que solo se ve en las selvas secas y hUmedas del continente americano.

Para dar la bienvenida a los visitantes, inauguramos una nueva experiencia
a partir de la frase “Hay una estrella en ti”. En ella, el gran atleta mexicano
Antonio Arguelles compartio con PAPALOTE su amor por lanatacion, disciplina
a la que se ha dedicado con gran motivacion y empeno. Gracias a esa estrella
gue todos llevamos dentro, logro ser el primer nadador mexicano de aguas
abiertas en cruzar los siete mares, y el séptimo en el mundo en lograr esta
gran hazana. Queremos que el testimonio de la trayectoria deportiva de
Antonio inspire a los ninos a creer en si MismMos.

Conscientes delaimportancia de brindarespacios que ofrezcan oportunidades
de desarrollo para ninas y ninos que estan en su primera infancia, en nuestras
dreas para pequenos de 3 a 5 anos, continuamos ofreciendo experiencias
disenadas especialmente para despertar en ellos la curiosidad, la creatividad
y la imaginacion: El Patio de aventuras, La guarida, jAtrapa el agua!,
Camino escondido, jAl rescate! con un camién de bomberos real y Arenas
movedizas.

El area de descubrimiento para pequenos Alpura es una zona de 135m2
disenada especialmente para que nuestros pequenos de preescolar exploren
diferentes aspectos de la naturaleza con la ayuda de sus papads.

De febrero a noviembre, el Grupo Educativo Alajo ofrecid un ciclo de charlas
dirigidas a padres de familia y educadores. Se contd con la narticipacion de
55 personas.

i




EXPOSICIONES TEMPORALES

Como parte de nuestra alianza con empresas como Lego y Disney, PAPALOTE
presentd con mucho éxito durante los periodos vacacionales de verano y
diciembre las exposiciones LEGO®Play Time, Peppa Pig y Star Wars:
Los Ultimos Jedi.

Como ya es tradicion, en coordinaciéon con la Direccion Comercial llevamos a
cabo el Festival del Dia del Nino y el Festival del Maestro.

VINCULACION MUSEO-ESCUELA

Con el fin de consolidar y difundir el programa ABC PAPALOTE, a lo largo del
ano se realizaron 23 previsitas para maestros.

Actualizamos los contenidos para la nueva version de la Guia Educativa
2017-2018 y se enviaron calendarios escolares a las escuelas de la Ciudad
de México y del Estado de México.

Actualizamos el sitio web para maestros y en la seccion Planea tu visita,
se agregod la vinculacidon curricular para preescolar. Se enviaron 6 boletines
electronicos y nos leyeron mas de 13,000 maestros.

Deseptiembreadiciembre, llevamosacaboel curso paramaestros patrocinado
por IBM: Creativ@s. Taller de estrategias didacticas. Cada curso se impartid
en cuatro sesiones presenciales, con un acompanamiento en linea a través
de la plataforma MOODLE. Atendimos a 42 maestros y sélo se graduaron 20
debido a las contingencias derivadas del sismo del 19 de septiembre.



Este ano, en el marco de la ,
llevamos a cabo la 7° edicion del Festival del
Maestro, en conjunto con la Direccion Comercial.
Se impartieron las conferencias “El docente del
siglo XXI”, y “Habilidades del siglo XXI”, a cargo
de McGraw Hill y del Instituto de Investigacion
para el Desarrollo de la Educacion, A. C., IIDEAC,
respectivamente.

Estrenando nuevo formato, se decidid incluir
talleres en el Festival.

Los talleres se impartieron en nuestro Laboratorio
deldeas, las tematicas fueron:

Asimismo, ofrecimos actividades MAKER
al salir de los talleres, entregamos kits de regalo
con productos de nuestro patrocinador Dixon y
hubo una demostracién a cargo de la empresa
Imagination Playground. Contamos con una
asistencia de 440 maestros de 240 escuelas.

PROGRAMA DE EVALUACION

Continuamos evaluando paratomar decisiones informadas y mejorar nuestras
acciones. Este ano, los dos principales programas de evaluacion tuvieron
ajustes para hacer mas eficiente y confiable el levantamiento de datos.

El Programa de Evaluacion de la Experiencia del Visitante (PEEV) que recoge y
analiza los comentarios y calificacion que deja nuestro publico, se enriquecio
con la instalacion de su plataforma digital. Se sustituyeron las papeletas por
tabletas, vinculadas a una aplicacion disenada ex profeso para analizar
los comentarios que provienen tanto de los buzones como del correo y las
redes sociales.

El Sondeo Anual de Visitantes (SAV), amplid su periodo de aplicacion para

hacer mds confiable la muestra y se llevd a cabo de marzo a diciembre.

Arrojo entre otros, los siguientes resultados:

* Siete de cada diez familias que nos visitan viven en la zona metropolitana
del Valle de México.

e Las Delegaciones y municipios de donde mas nos visitan son lztapalapa,
Gustavo A. Madero, Ecatepec, Miguel Hidalgo y Coyoacan.

e Recibimos mas visitantes de los estados de México, Puebla y Veracruz.

* 62% de nuestros visitantes son recurrentes, y para la mayoria seguimos
siendo su primera opcion.

e Practicamente todos los visitantes (99%) recomendaran
PAPALOTE a sus familiares y amigos.



PRESENCIA EN DISTINTOS FOROS

e En enero fuimos invitados por la UNESCO para participar en el Foro Consultivo
Internacional “Diseino de una metodologia para la ensenanza de las ciencias
con perspectiva de género en preescolar” gue se celebré en la ciudad de Puebla.

e En mayo, impartimos una clase sobre el proceso de disefo de experiencias a los
alumnos de la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia,
ENCRYM.

e La Gerente de Vinculacion Museo-Escuela, Diana Andrade, fue invitada a
participar en el curso Coaching Docente, organizado de junio a julio por la
Universidad Complutense de Madrid.

e En agosto fuimos invitados al Tercer Encuentro Internacional de Museos
¢Como ensenamos en los museos? Paradigmas, discursos y realidades
organizado por el Museo de la Universidad Popular Auténoma del Estado
de Puebla.

e En octubre, participamos en la XVIl Camarilla de Experiencias Educativas, de
la Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones del INAH, con el tema
“La evaluacion como estrategia educativa en los museos” que llevd a cabo
en la ciudad de Tlaxcala.

* En noviembre asistimos al evento
El Museo Reimaginado:
Encuentro de Profesionales de
Museos en America, organizado
por la American Alliance of
Museums (AAM) en colaboracion
con la Fundacion TyPA- Teoria y
Practica de las Artes de Argentina
celebrado en la ciudad de Medellin,
Colombia.
En este evento Diana Andrade
presento el programa ABC PAPALOTE.

e En diciembre asistimos al Congreso
de Ludotecas Hospitalarias que se
realizé en el Centro Médico Nacional
Siglo XXI.




COMERCIAL Y DESARROLLO

La Direccion Comercial tiene a su cargo la comunicacién interna y externa de 7
la oferta de PAPALOTE, a través de la produccion y administracion de anuncios e :
publicitarios, pautas comerciales, presencia en medios y redes sociales.

Atiende el canal de ventas para grupos escolares, activaciones y eventos
privados; administra la Tienda y la Dulceria del Museo y selecciona los
contenidos audiovisuales para la ADO Megapantalla IMAX y el domodigital
Citibanamex.

A partirde enero el equipo de DESARROLLO seintegro ala Direccion Comercial. | o

Acercal:e a laha
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Durante 2017 visitaron
PAPALOTE

697,992

pPersonas.

82,521 mas que el aio anterior.

* Incluye visitantes con boleto pagado y del Programa PAPALOTE para TODOS,
ofi‘Somo promociones, cortesias a maestros, de atencion a visitantes
' y membresias.

Emprendimos con mucho éxito un novedoso programa de dos Temporadas Temdticas.
Cada una incluyo el estreno de una pelicula en la ADO Megapantalla IMAX
o en el domodigital Citibanamex, un programa interpretativo con actividades
para familias, pequenos de preescolar y Jueves para Adultos; conferencias,
exposiciones, festivales e intervencion de espacios, ademas de activaciones en
ferias, escuelas y centros comerciales.

@SS En marzo inicid la Temporada MAKER, y a partir de'noviembre comenzamos la
=% . Temporada ZOOM: Acércate a la Naturaleza.

AGRADECEMOS EL APOYO DE MEDIOS Y ESPACIOS DONADOS
Canal 22 y Clear Channel

Generamos 975 notas en prensa, que equivalen a
98.5 millones de pesos en promocion no pagada.
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3'732,305 consultas de la oferta PAPALOTE
a fravés de nuestro Sitio Web papalote.org.mx

Apoyamos la difusion de nuestras actividades, celebraciones y eventos
a través de redes sociales, que aumentaron nuestros seguidores.
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A lo largo del ano nos visitaron

111,839 alumnos y 11,183 maestros

de 1,107 escuelas
59% privadas y 41% publicas.

48% s
o de nuestros visitantes
vinieron de la Ciudad de Meéxico

40% 12%

del Estado de México de otros estados



DESARROLLO

Esta drea se encarga de gestionar la atraccidén y captacion de ingresos que
ayudan a los distintos proyectos PAPALOTE. Cada uno de los patrocinios y
donaciones estd enfocado a la ayuda y mejora de diversas areas del Museo.

Agradecemos el interés y apoyo de cada una de las empresas que
contribuyen a cuidar y promover la educacion de los ninos de México con
diversos beneficios.

iGracias por acompanar a
PAPALOTE a VOLAR MAS ALTO!

A3R
ADO y Empresas Coordinadas, S.A. de C.V.
Ana Bdez Rodriguez
Banco Nacional de México, S.A.
Barilla México, S.A. de C.V.
Bimbo, S.A. de C.V.

Bitdcora Social México, S. de R.L. de C.V.
Compania Comercial Herdez, S.A. de C.V.
Ddi Batteries México, S. de R.L. de C.V.
Del Mar al Cielo, S.C.
Desarrollo en Colaboracién, S.A. de C.V.

Dieter Holtz Wedde
Dixon Comercializadora, S.A. de C.V.
Enrique Gonzdlez Negrete
Expo Mahe, S.A. de C.V.

Expo Lahe, S.A. de C.V.
Ganaderos Productores de Leche Purq,
S.A.PI. de C.V. (Alpura)

Grupo Nacional Provincial, S.A.B.
Grupo Televisa, S.A.B.

IBM de México Comercializacion y Servicios,
S.deR.L.deC.V.

Intelli Impresores, S.A. de C.V.
James Paul Smith Marquez
JesUs Arturo Villalobos Arzola
José Eugenio Alfonso Castaneda Escobedo
La Panaderia Licencing Marketing
Lego México, S.A. de C.V.

Lucia Lopez Cortez
MacGillivray Freeman Films, Inc.
Marco Aurelio Provencio Mufioz

McCormick de México, S.A. de C.V.
McGraw-Hill Interamericana Editores, S. A. de C.V.
Natorgan, S.A. de C.V.
Operadora de Hospitales Angeles, S.A. de C.V.
Propimex, S. de R.L. de C.V.

Raul ArgUelles Diaz Gonzalez
René Martinez Saenz
Royal Canin de México, S.A. de C.V.

SC Johnson, S. de R.L. de C.V.
Secretaria de Cultura
Servicios Rotoplas, S.A. de C.V.
Xelera, S.A. de C.V.




Nuestro programa permanente de responsabilidad
social PAPALOTE para TODOS fiene como obijefivo
gque ninos y ninas de escuelas publicas,

dependencias gubernamentales e instituciones . . oye
sociales en condiciones de alta vulnerabilidad .Gracuas a familias y empresas

disfruten una visita al Museo y vivan la experiencia que han ayudado con su donativo!
PAPALOTE.

PAPALOTE para TODOS I|.A.P.
Bayer de México, S.A. de C.V.

Citibanamex
En diciembre se formalizd la constitucion de PAPALOTE para TODOS como
una L.A.P., Institucion de Asistencia Privada, lo que dard mayor visibilidad y
transparencia a nuestro programa permanente de compromiso social.

Ganaderos Productores de Leche Purq,
S.A.PI. de C.V. (Alpura)
Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.
SC Johnson, S. deR.L. de C.V.
SPIA Relaciones Publicas (voluntariado)

Unreasonable México
Voluntariado HSBC

Durante 2017, el programa beneficio
a 15,996 ninos, ninas, personas




OPERACION

El equipo que integra esta Direccion tiene a su cargo el estado y la operatividad
de las exhibiciones, la habilitacion de espacios y apoyo en el montaje de
exposiciones temporales y nuevas experiencias, asi como la atencién al
mantenimiento preventivo de los inmuebles del Museo, la ADO Megapantalla
IMAX y el domodigital Citibanamex.

La formacion y aptitudes del personal del drea en ingenieria electrénica,
comunicaciones, mecanicay sistemas permiten apoyar actividades especificas
requeridas por otras areas del Museo.

SN\

domodigital citi&® 3, 506 funciones durante el aio

En septiembre se realizd el cambio de proyectores con tecnologia laser y una
proporcion de contraste del doble con relacion a los anteriores, que ya habian
superado en 50% su vida Ufil. La importancia del proyecto requirio de la visita
de personal de Panasonic proveniente de Japdn para calibraciéon, puesta a
punto y capacitacion sobre los nuevos proyectores.

Durante el primer semestre exhibimos dos peliculas, y hacia fin del ano, con
los nuevos proyectores presentamos 5 nuevos contenidos.

Ao
ZZXTIEY 2,926 funciones durante el afio

Realizamos el cambio del “chiller”, lo que mejord considerablemente el
funcionamiento del proyector IMAX GT. Asimismo, conjuntamente con personal
de IMAX realizamos el cambio de importantes componentes.

En promedio, rehabilitamos y restituimos 14 lentes semanales danados o
perdidos.




ATENCION AL VISITANTE
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El equipo de Taquilleros, Anfitriones, Cuates, Servicio Médico, la Gerencia de Operaciones
y Logistica y el personal de Seguridad y de Limpieza ofrece un servicio de excelencia
para que los visitantes disfruten su estancia en PAPALOTE.

Durante el afo, atendimos a cerca de 700 mil visitantes.

Recibimos a 223,881 nifos de Grupos Escolares.

Vendimos mas de 380 mil admisiones en Taquilla, aplicando
descuentos a personas con discapacidad y a adultos mayores.

Nuestro Servicio Médico brindé atencion a 1,519 visitantes
que presentaron problemas menores.

Encontramos 483 objetos; devolvimos 232 a sus propietarios e
hicimos donaciones a casas hogar.

Gracias al programa de manejo de residuos recolectamos 14 toneladas de
papel y carton, 312 kilos de PET y 235 de polietileno de alta
densidad, PEAD.

En el Salén de Usos Maltiples, SUM se llevaron a cabo
145 eventos, tres veces mas que los realizados en 2016.




PROTECCION CIVIL

En el marco del “Dia de la Proteccion Civil”, establecido oficialmente el
19 de septiembre, llevamos a cabo el simulacro de sismo, y dos horas mas
tarde, enfrentamos un fuerte terremoto. Nuestra brigada de Proteccién Civil
actud de acuerdo con los protocolos oficiales y afortunadamente no tuvimos
ninguna contingencia que lamentar. Evacuamos con éxito a 498 visitantes y
colaboradores, y nuestras instalaciones en Chapultepec no sufrieron danos.

PROGRAMA DE CUATES

En 2017 un total de 487 Cuates formé parte de las generaciones 54, 55, 56 y 57.
Se impartié un total de 480 horas de Capacitacion Inicial y cada generacion
recibidé un promedio de 240 horas de Capacitacion Continua.

Los Capacitadores realizaron 751 supervisiones de la mediacion para
retroalimentar el desempeno de los Cuates como mediadores de los visitantes

con los contenidos del Museo.

En el modulo digital recibimos comentarios con opiniones positivas:

“Nos sorprendio la remodelacion. Esta excelente”
“Cambioé mucho. Le metieron mucha tecnologia”
“Me gusto mas estd amplio y organizado”

“Recuerdo que de nino me encantaba
y ahora también”




PAPALOTE MUSEO DEL NINO Cuernavaca

Aventuras llustradas se disend a partir de la obra de los ilustradores Anthony
Browne, Satoshi Kitamura y Ricardo Peldez, con la intencion de fomentar el gusto

por la lecturq, la creatividad y la Imaginacion en los nifos, que realizaron diversas
actividades.

Gracias a la alianza de Costco de México con Museo Interactivo Infantil, A.C.,
continuamos ofreciendo a la poblacion infantil de Cuernavaca y municipios
cercanos, la posibilidad de aprender a través del juego.

Muros, Dibujos y Colores.

EXPOSICIONES TEMPORALES Arfistas en Accion fue

creada por el equipo

Continud presentédndose con mucho éxito Plantate contra el cambio climatico, de PAPALOTE para
para generar conciencia sobre el cuidado del medio ambiente a través de la que nuesiros visitantes
agricultura urbana. conocieran la técnica
Se trabajé en los talleres Huerto casero, macetas ahorradoras y bombas de vida. de la pintura mural y

gue se transformaran

en Artistas en Accion.
Josep Renau y José
Reyes Meza fueron los
personajes que guiaron
a los visitantes a conocer
el mundo del Muralismo
Yy SUS propios proyectos.
Llevamos a cabo ocho
diferentes actividades
complementarias.




Este ano contamos con tres nuevas exhibiciones Atencion a comunidades

permanentes:

Nuestro programa permanente de compromiso social beneficia a un importante
nUmero de personas en situacion de pobreza y vulnerabilidad social, para que
tengan la posibilidad de vivir una experiencia significativa al visitar el Museo.

Salta y Vuela. A través de los lentes de realidad
virtual los visitantes viven un salto en paracaidas
y comprenden los conceptos de fisica inmersos
en esta practica (ley de gravedad, resistenciaq,
velocidad terminal).

Este ano se beneficio a 24,950* ninos y ninas procedentes
e Del Consejo Nacional de Fomento Educativo, CONAFE Morelos
- e Regidurias de Educacion de los 19 municipios con un nivel mayor de marginacion
Gira y Siente. e Dependencias del DIF Estatal y ONG’s

Los visitantes se paran en una plataforma
: : : = Creaciones 3Divertidas. , , ,
giratoria y al dar vueltas experimentan cémo * La meta no fue alcanzada debido al cierre del Museo tras el sismo,

la velocidad aumenta o disminuye Los visitantes experimentan nuevas formas
con s6lo cambiar la posicion de su cuerpo.  de expresarse a través de dispositivos virtuales
gue les ayudan a plasmar sus emociones en
un lienzo que no tiene fin.

del 19 de septiembre al 17 de noviembre.

PAPALOTE para TODOS I.A.P.



PAPALOTE y tu Colonia

Por cuarto ano consecutivo continuamos con este exitoso programa, dirigido
principalmente a ninos de las colonias Patios de la Estacion y La Carolina, que
presentan altos indices de marginalidad, violencia y delincuencia.

30% de los nifos asistentes no estan escolarizados. Por ello, con base en los
ejes tematicos de la Cultura de Paz, los talleres que llevamos a cabo se vinculan
con el temario del Instituto de la Educacion Basica del Estado de Morelos, IEBEM,
reforzando asignaturas escolares de una manera diferente y divertida.

Durante 2017 se impartio un total de 13 talleres de ciencia, arte, ecologia,
matematicas, lectura y escritura.

787 ninas y ninos beneficiados directamente, 492 mas que el aino anterior

30 horas de atencion por nino, 3 mas por nino que en 2016

Vinculacion Museo-Escuela

Del 17 al 19 de mayo realizamos el tercer Festival del Maestro, cuyo obijetivo es ofrecer
a los docentes actividades que enriquezcan su formacion con temas de interés.
Se impartieron fres interesantes platicas:

“El cerebro de mis alumnos en tiempos de Trump”, por el Licenciado Hugo Ruiz;
“Proyecto de autonomia curricular en el modelo educativo 2017, a cargo de

la maestra Alejandra Peldez y “El vinculo con los alumnos como detonador de una
nueva gestion de aula”, por la especialista Elke Davids.

Se presento el proyecto de asesoria a maestros de nivel inicial y basico para la
elaboracion de los proyectos docentes sobre el nuevo lineamiento del modelo
educativo de la SEP referente a la autonomia curricular con la intencién de generar
un vinculo mas estrecho con la comunidad educativa y mayor asistencia de grupos
escolares.

Programa de Cuates

Durante 2017 ingresaron la 139 y 14° generaciones de Cuates.

 Realizamos capacitaciones iniciales y continuas en colaboracién con la
subdireccion de Comunicacion de Experiencias de Papalote Chapultepec.

» Duplicamos las horas de capacitacion inicial, que este aino sumaron un total de 80.



Agradecimiento a patrocinadores
y donantes Cuernavaca

2017 2017Vs
AL Vs PPTO 2016

B
—A Costco de México contribuye en el proyecto
PAPALOTE MUSEO DEL NINO Cuernavaca

con un inmueble de mas de tres mil metros
cuadrados y con los recursos financieros
o para su operacion anual.

PPTO 2017

por hacer posible

Popalote Museo del Niflo
en Cuermavoca

SEGMENTO

Taquillas 43,943 53,380 50,931 -18 -14%

Grupos

Por su parte, PAPALOTE MUSEO DEL NINO es responsable del contenido educativo,
= su desarrollo y operacion.

TOTALES
ADMISIONES

Costco de México
Dixon
Fundacién Ofakim, A.C.
H. Ayuntamiento de Yautepec, Morelos
Productos Infantiles Selectos, S.A. de C.V., Prinsel
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enero

Pra¥ time
La magia de crear

Visita PAPALOTE

del 16 de dic 2016
al 8 de ene 2017.
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CHAPULTEpEC. | 202 Seccn doSorauede Craputcpec MuseoS

La exposicion temporal LEGO PLAY TIME.
La magia de crear permanecié hasta
el 8 de enero, cerrando con 39,563 visitantes.

Como parte del proyecto Artista invitado realizado en PAPALOTE con el apoyo
de la Secretaria de Cultura, el artista visual Rafael Rodriguez Rivera realizo

un ejercicio multimedia con los visitantes.

toclo> ju@goy @prendo
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CRERDOR INVITADO:
Rafael Rodriguez

“PACHICLON"
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en la ADO Megapantalla IMAX.
Antes de la proyeccion, el Doctor
Luis Medrano Gonzalez, profesor
de la Facultad de Ciencias de la
UNAM ofrecié una pldatica.

febre ro Estreno de la pelicula Ballenas 3D PAPALOTE*MUSEO DEL NINO
] ] avo

Se inauguro la experiencia jAtrapa el agua! en el Patio de Aventuras.
En alianza con Rotoplas, buscamos fomentar en los nifos, desde sus
primeros anos, una cultura de aprovechamiento y uso eficiente del agua.

' - W
N . . __." MACGILLIVRAY FREEMAN'S

Llevamos a cabo la donacion de 38 exhibiciones al Centro Femenil de 3_;‘-_7;;__:' BALLENAS

rRESENTADA PoR PACIFIC LIFE

Reinsercidon Social Santa Martha Acatitla, para que los nifos y ninas
gue viven con sus madres tengan experiencias de diversion y aprendizaie.

i
D..m_“l
toc,__uu@guy@prendo 1,:__-:,: =52 )

CHAPULTEPEC II‘I°I Ny .;"'?jq;'~?q= Gorm, ChM

De febrero a abril, los artistas Francisco Javier Valencia Avila, José Antonio Salinas
Hernandez y Salvador Chavez Regalado participaron en el proyecto Creador invitado
elaborando una cdpsula del tiempo digital que los participantes llenaron con mensajes
sonoros para futuros visitantes de PAPALOTE.

PAPALOTE fue sede de la Primera Asamblea

Ordinaria de la AMMCCyT, en la que se conto
con la presencia de los Directores de 20 museos

tanto de la Ciudad de México como del interior

de la Republica.
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marzo

Lanzamiento de la Temporada Maker con el estreno

mundial de la pelicula Dream Big 3D. Creando nuestro ‘,
mundo en la ADO Megapantalla IMAX y un programa TEMPORRADA *""' f.’o £ |
de actividades interpretativas en el Laboratorio de Ideas. d “auseas

Celebra el Dia del Nino

EN EL LREORATORIO DE TODERS
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EN El LREORATORIO DE I{IEHS tgcﬁ}ju@ggy @prendn www.lego.com

Del 31 de Marzo al 1° de Mayo
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TEMPORADR

MAKER

toc> juEgoy @prendo

Del 24 de abril al 1 de mayo

. o a0
PAPALOTE recibio la visita del Primer Ministro de Dinamarca, en el marco del LEIEMBCH N TIC IS i =

evento de presentacion de actividades conjuntas entre The LEGO Foundation y
el DIF Nacional en México, al que también asistié el CEO de Grupo LEGO.

N 0 Cuentos mexicanos para ninos, con las narradoras
invitadas Ana Cristina Ortega y Ana Rosa Rivera




Con el patrocinio de BIMBO y el apoyo de la Embajada de . Conferencio: _
Estados Unidos en México y de la Agencia JUKEBOX, iCambia el futuro de tus ninos

la conferencista internacional Rania Anderson, autora de con tu manera de hablar!
numerosos libros, ofreci6 la conferencia “Cambia el futuro de w0, 16de mayo de 2017, 8:30 horas

tus ninos con tu manera de hablar”.

Imparte
Rania Anderson

Experta en desarrollo econémico

Se llevé a cabo el Scratch Day con
talleres para que los nifos y sus

familias aprendieran los principios FQS“VO'

basicos de esta herramienta de E]En

o e S o o programacion. _ S
Lrear diverddos controles con Hakey Hakey K“'+ -F:‘»

Kealfzar rohurs con wateriales rociciates con Howningbird ==
SCRATCH JR + BEEBOT

En el marco de la Temporada MAKER, llevamos

a cabo la 7° edicion del Festival del Maestro.
CONECTRA =

m‘EI?JHESHM lﬁ:ﬂ?‘ GI0AN Hug[mﬂuuu COM
J0EGD BE CAMICRS | SERATH PAPALOTE fue sede del evento
Aparta :_1 lugar ‘:‘?I:EI: ] !:r'-Firl’l'r_El:lag ;l glj'.l.‘lDl.‘.l -EEI}I'IF"Ii'[-'EI-j-':I =] en el que UN'CEF MéXico
A presentd su Informe Anual 2016. Celebramos el Dia Internacional de los Museos cuya tematica fue “Museos e historias controvertidas.
PAPALOTE MUSEO DEL NINO Decir lo indecible en museos.” Los visitantes realizaron actividades para conocer y valorar el patrimonio
Sabado 13 de mayo de 10:00 a 17:00 hrs, s " T . o .
m——rr MAKER unicef ‘@& en peligro en zonas de guerra. Los modelos utilizados se crearon en la impresora 3D.

Taller + Actividades + Charla +

ol Musea ™t = L3 Exorvle para neas do & 0 99 afios
3} acoinpanagos Sls OPOS Y moasko:

®,

para cada nino




junio

Realizamos el evento Ninas Creativas, en el
que se ofrecieron 18 charlas y dos talleres
para que las ninas aprendieran a manejar

distintas herramientas.
PAPALOTE fue sede del evento en el que la Asociacion

Civil Sanando Heridas celebrd 10 anos de trabajo y
dedicacion a favor de la poblacion de la zona de los
Altos de Chiapas.

tocl> ju@go y ©prendo

Durante este mes quedd nuevamente colocada
en su lugar la obra Mural del Agua.




l _H': XXVIll Festival Internacional de Narracion Oral Cuéntalee, las voces
A . . . -
de la Oralidad y la Literatura, con los narradores Ana Griott, de Espana,

Wayqui César Villegas de Per0 y Luz Maria Cruz de México.
PLAZA SESAMO

En PAPALOTE Cuernavaca
inauguramos la exposicion temporal

Reestreno de “Plaza Sésamo. Un cielo, -
Muros, Dibujos y Colores.

un mundo” en el domodigital Citibanamex.

Llevamos a cabo la Semana del carton; durante esos dias los ninos y sus familias
realizaron actividades que pusieron a prueba su imaginacion: una obra de arte
colectiva, objetos y disfraces. A la llegada al Museo los esperaba un gran castillo
de carton.

Durante la temporada de verano, presentamos las exposiciones
Lego Play Time y El verano de Peppa Pig.
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Participamos en el XX Coloquio Nacional de la AMMCCyT, celebrado
en el Museo Interactivo Papagayo de Villahermosa, Tabasco.

ag_ost_o

LiSENRA Y PROGRAIA
un MDEDsUEGD

NUSEDS RESPONSIBLS "

VILLASERMOSA, TABASCO 017

En el proyecto Creador invitado
los visitantes participaron
disenando y programando un
videojuego.

PAPALOTE fue sede del evento en el que SC Johnson celebré
12 anos de alianza con Fundacion Dibujando un manana.




®
Sepflem bl’e To y tu familia pueden venir durante 1 afo
- B . u y disfrutar todas las actividades de PAPALOTE Chapultepec,

Lanzamos CLUB PAPALOTE, un nuevo Programa de ﬁ’ P L OTE funciones de ADO Megapantalla IMAX y domodigital Citibanamex.
o e B ‘ k ‘ \ Ademas cuentas con beneficios que haran de tu visita

una experiencia aun mas increible.

Museo, y que ofrece descuentos y otros beneficios.
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PAPALOTE fue una de las sedes de la 7° Edicion de ECOFILM
Festival Infernacional de Cortometrajes Ambientales, con la
tematica Alimentacion Sustentable, que se vinculd con dos
actividades de la zona México vivo: La chinampa y El huerto.
@
o® ‘.
@
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w LN domodigital citi&3

festival 2017

Alinedlacion eudlelable

Con el cambio de los proyectores del domodigital Citibanamex
a tecnologia laser, celebramos el Mes del Espacio en PAPALOTE.
Se estrenaron Arqueoastronomia maya: observadores del universo y
Fantasma del universo, en la que contamos con la presencia del
Doctor George Smoot, Premio Nobel de Fisica 2006.

.
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domodigital citigs

Tu imaginacion es tan infinita como el Universo

MES DEL ESPALL

- Octubre 2017

Citlalli tiene
tres abuelas

Se presentd el libro de Silvia Susana Jacome
“Citlali tiene 3 abuelas”, editado por
el Consejo Nacional para Prevenir la

Discriminacion, CONAPRED.
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Inici6 la Temporada Zoom. Acércate a la naturaleza,

o
nOV'em bre con las siguientes actividades: | FESTIVAL @ BOSQUE DE o
] ]

* Reapertura de la Zona 1 “Hay una estrella en 1i”, >y .
el zc o CHAPULTEPEC 201] 8.

gue da la bienvenida a los visitantes.

e Siembra del Arbol Ramoén en el Jardin México Vivo. e
e Arbolea GRATUITAS

e Estreno de la pelicula Amazonas 3D, una
aventura de descubrimiento cientifico en la Participamos en el Festival del Bosque de Chapultepec,

ADO Megapantalla IMAX, con la presencia con un taller de papalotes.
del Director General de Comunicacion de la
Ciencia de la Comision Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad,
CONABIO, el Bidlogo Carlos Enrique Galindo Leal. #mutekcdmx

iEs tu turno
' =de jugar!

Celebracion del Dia de Muertos con
divertidas actividades.

e

PAPALOTE fue sede de la Edicion
14 del Festival MUTEK MX,
plataforma para la difusion

de la creatividad digital

Temporada _

_ EXPERIENGIA
PAPALGIEIPAraiADULIOS

Evento “Fuerza Ex Cuates” que reunio a Cuates
de diferentes generaciones en PAPALOTE,

con el propdsito de mostrar su solidaridad en musica. Diviértefe subiendo ol arbol Raman, acuéstafe
. en la cama de clavos, hoz burbujas gigantes y

aportando viveres para los afectados por sorpréndete con el nuevo Laborotorio de Ideas
los sismos que padecimos en septiembre. . _ toc/> juagoy @prendo

‘eEMEGnmﬂNlA

A‘ UNA AVENI‘URA DE,
DESCUBRIMIENTO CIENTIEICD
Estreno Fuimos sede del evento Una idea en accion 2017, en el que
w 7, History Latinoameérica entregd 25 dispositivos para nifos con
2) (o) () debilidad visual, y dond 5 a PAPALOTE.
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digiembre

Se constituyd formalmente
PAPALOTE para TODOS, I.A.P.

En el Laboratorio de Ideas los visitantes
pudieron construir su propio sable laser
de Star Wars: Los Gltimos Jedi.

PAPALOTE para TODOS

LOsS ULTiMmos Jepg

WARS

Elige estar con I Resistenci

|LA.P.

@ 0 la Primera Orden

creando tu propio sable de |z en

PAPALOTE MUS

EO DEL NINO

La actividad Encuentro animal contd con “invitados espe-
ciales” traidos por el Mariposario Chapultepec, para que los
visitantes pudieran conocer algunas especies de artrédpodos
como ardcnidos e insectos.

: —

Acércate a la'naturaleza
on PAPALOTE

{Ven a PAPALOTE y entra en contacto
Y
gon la naturaleza como nunca
‘|lo habias hecho!

Aprende de manera interactiva sobre

el cuidado de la naturaleza
Conoce diversas y fascinantes

especies de artrapodos
como aracnidos e insectos.

16,17,28,29y 30
de diciembre de 2017

rio

Inauguramos la exposicién temporal
Play Time con Lego.



ESTADOS FINANCIEROS

Lebrija, Alvarez y Cia., S.C.

Member of m International. A World-Wide Network of Independent Accounting Firfns and Business Advisers. www.hlbi.com

Informe de los auditores independientes

H. ASAMBLEA DE ASOCIADOS DE
MUSEO INTERACTIVO INFANTIL, A.C.
PRESENTE

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Museo Interactivo Infantil, A.C. (la
“Asociacion”), los cuales comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de
2017 los estados de actividades y de flujos de efectivo, correspondiente al afio que termind en
esta fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, excepto por lo mencionado en los parrafos de la seccién "Fundamento
de la opinion con salvedades", los estados financieros adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situacion financiera del Museo Interactivo Infantil,
A.C., al 31 de diciembre de 2017, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo
correspondientes por los anos que terminaron en dichas fechas, de conformidad con las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF).

Fundamento de la opinion con salvedades

Al 31 de diciembre de 2017 se encuentra pendiente de obtener la respuesta de la
confirmacion del secretario de consejo asi como se encuentra pendiente de validar las actas
de consejo celebradas en 2017 y 2018,por lo que no tenemos elementos para opinar sobre
los acuerdos tomados.

Bases para la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades bajo estas normas se explican mas ampliamente
en la seccion de Responsabilidades del Auditor Sobre la Auditoria de Estados Financieros de
nuestro informe. Somos independientes de la Asociacion de conformidad con el Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. y hemos cumplido con
las dernas responsabilidades de ética de conformidad con dicho cédigo. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinidn con salvedades.

Asuntos importantes de Auditoria

Los asuntos importantes de auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional,
fueron de mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros. Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y
en la formacion de nuestra opinion sobre estos, y no expresamos una opinion por separado de
estas cuestiones.

Av. Patriotismo 229-9B, Plaza Metrépoli, San Pedro de los Pinos 03800 CDMX
5531-1440 lealycia@hlbmexica.com.mx, www.hibmexico.com

Parrafo de otras cuestiones

Los estados financieros de la Asociacion por el ano que terminé el 31 de diciembre de 2016 se
presentan Unicamente para efectos comparativos fueron auditados por otros contadores
publicos, quienes con fecha 31 de Octubre de 2017, emitieron su opinion sin salvedad sobre
dichos estados financieros.

Responsabilidades de la administracion sobre los Estados Financieros

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos
estados financieros de conformidad con las NIF, y del control interno que la administracion
determine necesario para permitir la preparacion de los estados financieros libres de
desviaciones materiales, debidas a fraude o error.

Los encargados de la entidad son responsables de supervisar el proceso de informacion
financiera de la Asociacion.

Responsabilidad del auditor sobre la auditoria de los Estados Financieros

El objetivo de nuestra auditoria es el obtener una seguridad razonable acerca de si los
estados financieros en su conjunto estan libres de desviaciones materiales, derivadas de
fraude o error, y para emitir un informe del auditor que incluye nuestra opinion. La
seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es garantia de que una
auditoria llevada a cabo de conformidad con las NIA, detectara siempre una desviacion
material cuando ésta exista. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o error y son
consideradas materiales cuando, individualmente o en su conjunto, se espera que de
forma razonable influencien en las decisiones econémicas de los usuarios, tomadas sobre
las bases de éstos estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesional y
mantenemos el escepticismo profesional a lo largo de la planeacion y realizacion de la
auditorfa.

También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de desviaciones materiales de los estados
financieros, derivadas de fraude o error, disefando y aplicando procedimientos de
auditoria que respondan a esos riesgos, y obteniendo evidencia de auditoria que es
suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar desviaciones materiales que resulten de un fraude es mayor de las que resulten
de un error, ya que el fraude puede involucrar conspiracion, falsificacion, omision
intencional, tergiversacion, o la anulacion de un control interno.

Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria para poder
disenar los procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y sus revelaciones correspondientes realizadas por la
administracion.



Museo Interactivo Infantil, A.C.

Estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras en pesos mexicanos)

Evaluamos la presentacién general, la estructura y contenido de los estados financieros,

incluyendo las revelaciones?y si los estados finaynciems presentan las transacciones vy ACTIVO 2017 2016

eventos subyacentes de forma que alcancen una presentacion razonable. CIRCULANTE:

Se nos requiere el comunicar a los encargados de la Asociacion lo referente, entre otros Disponible:

asuntos, al enfoque planeado y a la oportunidad de la auditoria, incluyendo cualquier

deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos durante nuestra auditoria. Caja y bancos $ 6,796,147 $ 7,982,245
_ Inversiones en valores (Nota 3) 478,065 8,940,481

También se nos requiere proporcionar a los encargados de la Asociacion una declaracion 7,274,212 16,922,726

sobre nuestro cumplimiento con los requerimientos de ética relevantes referentes a la
independencia y comunicarles cualquier relacion y otros asuntos que puedan, de manera

razonable, pensarse que afectan a nuestra independencia, y cuando sea el caso, las Cuentas b Nota 4 12 035 105 21744 720
salvaguardas relativas. por cobrar (Nota 4) ’ ’ ’ ’

J N Partes relacionadas 20,000 20,000

Inventarios (Nota 5) 4,551,842 2,313,755

. & ; Pagos anticipados 5,796,578 5,679,541
Lebrija, Alvarez y Cia., S.C. _ 22 403,525 29.758.016

= Total circulante 29,677,737 46,680,742

" C.P.C. Robefty Escobedo Anzures
INMUEBLES, EQUIPO Y EXHIBICIONES 283,628,778 264,226,233

Ciudad de México, a 9 de mayo de 2018 (Nota 6)

Av. Patriotismo No. 229, piso 9-B
Col. San Pedro de los Pinos ACTIVOS INTANGIBLES NETO (Nota 7) 156,966,024 171,268,591
C.P. 03800 Ciudad de México.

OTROS ACTIVOS:
Depdsitos en garantia 287,619 575,132

TOTAL ACTIVO $ 470,560,158 $ 482,750,698




Museo Interactivo Infantil, A.C.

Estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en pesos mexicanos)

PASIVO
A CORTO PLAZO:
Créditos bancarios (Nota 8)
Proveedores

Partes relacionadas (Nota 10)
Acreedores diversos (Nota 11)
Arrendamiento (Nota 12)
Impuestos por pagar
Impuesto sobre la renta

A LARGO PLAZO:

Créditos bancarios (Nota 8)
Arrendamiento (Nota 12)
Obligaciones laborales (Nota 13)

TOTAL PASIVO

CONTINGENCIAS (Nota 15)

PATRIMONIO (Nota 16)

Patrimonio de ejercicios anteriores
Aumento del ejercicio en el patrimonio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Las notas explicativas a los estados financieros son parte integrante de los mismos.

2017

$ 45,092,587
41,318,129
1,269,296
5,542,878
6,991,313
4,333,277
72,243

104,619,723

98,518,513
14,112,170
11,652,064

2016

$ 188,332,452
39,701,199
626,723
2,640,427

1,190,382
372,887

232,864,070

13,322,282

124,282,747

228,902,470

236,564,346
5,093,342

241,657,688

$ 470,560,158

13,322,282

246,186,352

221,991,696
14,572,650

236,564,346

$ 482,750,698

Museo Interactivo Infantil, A.C.

Estados de actividades por los periodos comprendidos del 1° de enero al 31 de

diciembre de 2017 y 2016
(Cifras en pesos mexicanos)

Cambios en el patrimonio no restringido:

Admisiones generales
Donativos y patrocinios
Concesiones del estacionamiento
Ventas de inmuebles y equipo
Tienda
Concesiones
Eventos
Dulceria
Ofros
Intereses ganados
Total de ingresos

Sueldos y prestaciones
Gastos operativos
Mantenimiento
Costo de ventas de inmuebles y equipo
Impuestos
Reduccion de impuestos locales
Publicidad y propaganda
Costo de ventas Tienda
Regalias y renta IMAX
Costo de ventas de dulcerias
Gastos de transformacion
Otros
Intereses a cargo
Pérdida cambiaria
Total de egresos

Exceso de egresos sobre ingresos
Depreciacion y amortizacion

Disminucion en el patrimonio no restringido

Cambios en el patrimonio temporalmente restringido

Patrocinio Cuernavaca

Fondo patrimonial

Campana de recaudacion de donativos
Total de ingresos

Patrocinio Cuernavaca
Total de egresos

Aumento en el patrimonio temporalmente restringido

Aumento del ejercicio en el patrimonio
ORI (beneficio a los empleados)

Patrimonio a inicio del afo
Patrimonio al final del ano

2017

$ 111,261,626
17,277,663

4,655
9,463,784
6,802,688

667,374
4,471,529
7,666,633
415,824

2016

$ 76,157,243

11,360,348
10,000,000
505,914
6,758,165
4,655,810
881,882
4,137,679
4,197,405
141,654

158,031,776

75,090,437
21,876,899
22,186,036

12,567,903

(13,397,354)
9,960,755
5,493,485
8,196,871
2,462,485

3,726,667
18,682,598
53,566
166,900,348

( 8,868,572
( 32,157,919)
(41,026,491)

11,963,389

44,017,332
55,980,721

12,041,564
12,041,564

43,939,157

2,912,666
2,180,676
5,093,342

236,564,346
$ 241,657,688

118,796,100

70,195,274
20,338,547
1111114,475,006
13,484,266
9,386,164
(8,611,982
14,039,089
3,952,880
6,837,417
2,087,086
27,524,805
2,091,925
279,324
514,689

176,594,490

( 57,798,390
(16,868,258)

( 74,666,648)

13,919,251
250,000
88,653,548

102,822,835
13,583,537

13,583,537

89,239,298

14,572,650

14,572,650
221,991,696

$ 236,564,346
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